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MOT DE LA PRESIDENTE ET DE LA DIRECTION GENERALE

C’est avec plaisir que nous vous présentons le bilan annuel des activités d’Unigym Gatineau pour la période
2023-2024. Comme chaque année, celle-ci fut fort mouvementée et remplie de défis et de grandes
réalisations pour le Club. La direction générale et le conseil d’administration ont collaboré et uni leurs
efforts tout au long de cette année pour faire d’'Unigym Gatineau le meilleur endroit pour pratiquer les
sports de gymnastique. Au-dela des activités administratives courantes et de la gestion des activités
gymniques usuelles, tous ont mis I’épaule a la roue pour actualiser de nouvelles orientations permettant

de mieux répondre aux besoins des athletes, des parents et des employés.

Plus que jamais, les priorités des administrateurs d’Unigym Gatineau sont centrées sur le bien-étre, la
sécurité et le développement de tous les athlétes, ainsi que de tous les employés. Unigym Gatineau est
une grande organisation gymnique, la plus grande au Québec, et avec pres de 200 employés et ses quelque
7000 athlétes, I'organisme se doit d’étre agile afin de s’adapter aux changements et aux besoins qui
apparaissent ponctuellement. Tout au long de I'année, la direction générale et les administrateurs
d’Unigym Gatineau ont été en mode solution, en mode écoute et en mode action afin de revoir les fagons
de faire et la gestion du Club. Aujourd’hui, Unigym Gatineau est assurément un organisme sportif
amélioré. Nous avons, entre autres, consolidé nos procédures administratives en bonifiant notre expertise
en ressources humaines, en communication et en gestion des conflits. Aussi, Unigym Gatineau compte
actuellement sur une équipe motivée d’entraineurs d’une grande expertise qui soutiennent les athletes

de tous les niveaux dans leur plein développement vers I'atteinte de leurs objectifs sportifs.

A ce titre, nous sommes fiers des nombreuses réalisations qui ont ponctué cette année. Entre autres,
I’organisation des Championnats canadiens de gymnastique qui fut un grand succeés d’équipe et qui a fait
rayonner la gymnastique et la région en recevant a Gatineau les meilleurs gymnastes et espoirs olympiques
canadiens. Aussi, nous tenons a souligner la finalisation du plan stratégique 2024-2030 qui sera notre plan
de match collectif pour les prochaines années. Le parachévement de ce plan, qui a été réalisé a partir des
commentaires des parents, des athletes, des employés, des administrateurs et des partenaires, sera notre
feuille de route afin de constamment s’améliorer et de pleinement atteindre notre mission qui est de faire
d’Unigym un lieu d’excellence de la pratique de la gymnastique. Nous sommes persuadés que I'année qui
débute sera elle aussi remplie de grandes réalisations pour Unigym Gatineau. Plusieurs projets
d’envergure sont en cours et toute I'équipe administrative du Club travaille ardemment au

renouvellement et au plein développement de I'organisme.
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En terminant, nous tenons a remercier notre grand partenaire, la Ville de Gatineau, ainsi que ses
représentants au Conseil d’administration, pour leur soutien constant depuis les tous débuts de cette belle
aventure qu’est Unigym Gatineau. Ce partenariat est grandement apprécié et il est essentiel au
développement du Club. Du méme souffle, nous saluons les membres du conseil d’administration et notre
grande équipe d’employés pour leur travail et leur dévouement. Finalement, nous tenons a remercier tous
les parents pour leur confiance, leur engagement et leur soutien. C’'est un privilége de faire partie d'une
équipe aussi solidaire, compétente et passionnée afin de faire vivre de riches expériences sportives a nos

milliers d’athlétes et de contribuer au devenir de ces adultes de demain!

Jacynthe Harper Chantal St-Cyr
Direction générale Présidente
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Présidente Chantal St-Cyr

Vice-président Pascal Croteau
Trésoriere Véronique Plouffe
Secrétaire Anne-Marie Bard
Administrateur Jean Dion
Administratrice Véronique Rioux
Administrateur Daniel Cyr
Administrateur Jean-Paul Caron
Administratrice Michéle Roy
Directrice générale Jacynthe Harper

Représentant de la ville de Gatineau Erika Pouliot

MISSION - VISION - VALEURS

MISSION

Ayant I'athlete et sa famille au cceur de ses préoccupations, Unigym Gatineau est un club sportif a but non
lucratif regroupant les forces vives de la gymnastique a Gatineau. L’objectif est de favoriser la pratique de
la discipline, a tous les niveaux, et au bénéfice des citoyens de tous les secteurs de la ville.

VISION
Unigym Gatineau sera le leader par excellence du développement des sports associés a la gymnastique
dans la région de I'Outaouais. L'organisation sera reconnue comme un modele de développement sportif
au Québec et au Canada, contribuant de fagon importante a la renommeée de la ville de Gatineau.

VALEURS
RESPECT

TRANSPARENCE ET HONNETETE QUALITE
ADAPTABILITE LEADERSHIP

UNIGYM

GATINEAU



Processus de planification stratégique | 2024-2030 (& UNIGYM
Unigym-Gatineau \ GATINEAU
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Vision

Mission

Unigym Gatineau est un leader par excellence du développement des sports de gymnastique dans la
région de I'Outaouais et un modele de développement sportif sur le plan régional, Québécois et
Canadien, contribuant a la renommée de la ville de Gatineau.

Plagant le participant(e) au coeur de ses préoccupations, Unigym Gatineau est un club sportif qui
réunit les forces vives de la gymnastique a Gatineau afin de favoriser la pratique de la discipline a
tous et promouvoir un environnement sécuritaire, au bénéfice de I'ensemble de la communauté.

Respect

Il s’agit de reconnaitre les besoins et
attentes de la clientele a desservir et
d’offrir des services qui en tiennent
compte. Cela implique également de
respecter I'intégrité et les limites de
chaque participant, tout en soutenant
leur cheminement et leur
épanouissement personnel.

Transparence

Il s’agit de veiller a la circulation
de I'information et d’agir avec
transparence. Une institution qui
communique pleinement sur son
fonctionnement et ses pratiques
favorise la confiance et
I’engagement de tous.

Qualité

La qualité se définit par la capacité a
répondre aux besoins des participants en
gérant efficacement les ressources humaines,
matérielles et financiéres, avec un souci
d’excellence et d’amélioration continue. Elle
se manifeste également par le partage des
connaissances des entraineurs, qui inspirent
les athletes tout en favorisant leur
développement global.

aleurs

Souplesse

La souplesse consiste a assurer une
cohérence entre les besoins de la
clientele et I'offre de services. Elle prend
en compte l'utilisation et la capacité
d'accueil des activités et des
installations, tout en anticipant les
besoins futurs, afin de proposer des
activités et services qui correspondent
avec les attentes et pratiques des
participants (es).

Sécurité

Il s’agit de veiller au bien-étre
physique, émotionnel, ou
psychologique des gymnastes et
intervenants. En tant que valeur, la
sécurité exprime I'engagement a créer
un environnement ou tous se sentent
protégés et en confiance, que ce soit
par le respect des normes de sécurité,
la prévention des risques, ou la mise
en place de pratiques sécuritaires.

Inclusivité

Elle représente I'engagement du Club a
accueillir et a valoriser les individus de
toutes origines, identités, capacités, et
perspectives. En faisant de I'inclusivité une
valeur, I'organisation affirme son

intention de créer un milieu ou chacun se
sent respecté, accepté, et encouragé a
participer pleinement.

Les gymnastes au coeur
de notre mission

Les gymnastes représentent la raison d’étre des
interventions. L'offre de services doit étre basée sur les
attentes, les besoins et les aspirations des gymnastes. La
qualité et la sécurité demeurent des préoccupations
constantes en matiere d’offre de services.

Il s’agit de s’assurer que chacun puisse trouver le niveau
de pratique adéquat qui lui convient afin de développer

pleinement son potentiel.

@ Principes
Les principes, inspirés des valeurs représentent les orientations générales sur lesquelles le Club
s’appuie pour répondre aux enjeux. Ceux-ci guideront les actions et les axes d’intervention.

Accessibilité

L'acces aux installations et aux programmes gymniques
influence la pratique de I'activité physique. Par
conséquent, il est essentiel de réduire les obstacles pour
rendre |'offre de services accessible au plus grand nombre.
Pour favoriser cette accessibilité, les services doivent étre
offerts a toutes les clientéles, a des co(its abordables, dans
des lieux répartis de maniere équitable et aménagés de
fagon sécuritaire.

Optimisation des
ressources

Il s’agit de faire des choix judicieux en matiere de
gestion des ressources humaines, matérielles et
financieres, en veillant a I'efficacité et a I'efficience
dans l'atteinte de nos objectifs. Cela implique une
utilisation optimale des ressources disponibles au
bénéfice de nos membres.

La concertation
des actions

Il s’agit d’assurer une cohérence dans la planification et la
réalisation des actions, de fagon a favoriser le meilleur
arrimage possible, éviter la duplication et maximiser les
ressources disponibles. Chaque acteur doit jouer son réle, se
responsabiliser et s’engager dans la poursuite d’objectifs
communs afin de générer un sentiment d’appartenance de
tous les membres.

Annexe : Plan opérationnel 2024-2030
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Objectif stratégique 1
Excellence des installations
et équipements

L’acces a des installations de qualité
influence la pratique de Uactivité gymnique.
Par conséquent les services doivent étre
offerts dans des lieux de pratique répartis et
aménagés adéquatement de fagon
sécuritaire.

Orientation : Des installations et des
équipements sécuritaires, répondant a la
demande

— palestre
Gatineau, palestre Masson-Angers,
Palestre Ouest (Aylmer et Hull),
équipements.

Objectifs strategiques

Une ébauche de plan opérationnel pour le cycle 2024-2030 sera développé par la
direction générale axé sur 4 objectifs stratégiques avec des orientations et des axes

d’intervention guidant nos actions

Objectif stratégique 2
Excellence des services et
de la programmation

Les gymnastes représentent la raison d'étre
des interventions. L'offre de service doit étre
basée sur les attentes, les besoins et les
aspirations des gymnastes. La qualité
demeure donc une préoccupation constante
en matiére d'offre de service et de
programmation.

Orientation : Offrir une programmation de
qualité, sécuritaire, variée, accessible,
inclusive et qui reflete les besoins de la
communauté.

—secteur
compétitif, secteur récréatif/
gymnastique pour tous,
programmation adaptée, sécurité,
accessibilité, inclusivité.

Orientation : Excellence sportive.

—rayonnement
sportif, programme sport-études /
option sport, formation.

Orientation : Ressources humaines - une
équipe d'employés qualifiés et engagés

- politiques et
procédures, formation et
perfectionnement, recrutement et
rétention, fidélisation, planification,
évaluation, communication.

Objectif stratégique 3
Excellence
organisationnelle

Nous développons, perfectionnons, et
implantons les meilleures pratiques
organisationnelles, de gestion et de
communication.

Orientation : Etre un leader par
excellence en gymnastique au Canada et
une organisation de premiere classe.

—croissance
financiere et optimisation des
ressources, organisation
d’événements, communication,
reconnaissance, leadership.

o

Objectif stratégique 4
Excellence de la
gouvernance

Etablir des pratiques exemplaires de
gouvernance, de transparence et de
responsabilité, servant ainsi de référence
pour d'autres clubs et associations
sportives.

Orientation : : Devenir un modele de
gouvernance des organismes sportifs au
Québec.

—Renforcement
de la gouvernance, formation et
développement des compétences,
évaluation et amélioration continue.




PORTRAIT DE L’ORGANISATION
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173 employé.es dont 13 permanent.es

Plus de 7 000 membres uniques

Le plus grand club de gymnastique au Québec

4 centres d'entrainement

2 centres satellites

4 programmes : initiation, récréation,
compeétition et développement

S LY

Plus de 14 000 membres

s.& Programmes inclusifs d'invitation a la

gymnastigue pour les enfants aveugles, avec
TSA ou en enseignement a la maison

m Pres de 3 000 ami.es dans nos camps de jour

Deux membres de I'équipe nationale CAF et une
' nomination pour une bourse universitaire USA
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PROGRAMMATION

GYMNASTIQUE ARTISTIQUE FEMININE, MASCULINE ET SPORTS DE TRAMPOLINE

Programmes récréatifs

Cours réguliers
Fourmis (18 mois @ 3 ans)
Coccinelles (3 ¢ 4 ans)
Sauterelles (4 ¢ 5 ans)

Chenilles (6 a 8 ans)
Fantastiques (9 ¢ 15 ans)

Adultes (16 ans et +)
Cours avancés

Mini-Elite (3 a 5 ans)

Elite (4 ¢ 6 ans)

Gym avancée (7 ans et+)

Intro a la compétition (8 ans et +)
Cours avec intégration (TSA)

Intégration avec un moniteur (Frais
supplémentaires)

Intégration complete
Trampoline

Cours réguliers

Lapins (6 a 9 ans)
Kangourous (10 ¢ 15 ans)
Cours avancés

Trampoline avancé (6 a 9ans)
Elite (8 ans et +)

Tumbling

Flic (10 a 17 ans)

Salto (10 a 17 ans)

\L& UNIGYM
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Programmes compétitifs

Pré-compétitif (54 7 ans)
Circuit régional (8ans et +)
Circuit provincial (8 ans et +)
Circuit national (8 ans et +)

Option-Sport (Hormisdas-

Gamelin)

Autre services

Camp de jour (5¢ 12 ans)
Fétes d’enfants
Visites scolaires Garderie

Sorties de groupe

La force de notre programme est une offre de services diversifiée

pour répondre a tous les besoins des citoyens de Gatineau !
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Installations

Projet de la palestre Ouest — mise a jour novembre 2024

Ce projet majeur demeure une priorité et une cible stratégique pour Unigym Gatineau.

Cependant, depuis février 2024, il n’y pas eu grand développement dans le dossier de la
palestre de I'Ouest autre que le comité de travail de la Ville a arrété les rencontres et la
planification du projet. Nous ne sommes pas certains de la cause. Le report de la construction
de I'école primaire 038 a sGrement eu un impact sur le projet de la nouvelle palestre.

Cependant, les plans et devis sont développés a 60 % et le financement de 16.5 M annoncé en
2021 est toujours dans le plan de développement des infrastructures sportives de la Ville.
Unigym Gatineau a orienté la durée de son nouveau plan stratégique sur I'ouverture de la
nouvelle palestre en 2030. D’ici-la, le Club devra trouver des options de transition afin de
remédier aux problématiques a Hull et Aylmer — ces 2 palestres sont désuétes, et ne
rencontrent pas depuis longtemps les besoins et les attentes de la communauté Aylmer et Hull.
L’offre de service est limitée par I'espace disponible et la qualité des installations. A Aylmer,
I'école Grande Riviére a encore une fois cette année réduit la plage horaire pour la
programmation compétitive et récréative d’'Unigym Gatineau. Ca devient trés problématique.

Comme fournisseur de services, nous ne sommes plus en mesure de répondre aux attentes
des membres du secteur di a la non-disponibilité des plateaux sportifs. Cette situation crée
beaucoup d’insatisfaction. A un tel point que le Club va devoir trouver une solution transitoire
jusqu’a l'arrivée de la nouvelle palestre.

Pour faire suite a I'article publié par Le droit le 19 novembre dernier, Unigym Gatineau est
intervenu lors de la période de questions du conseil municipal de la Ville de Gatineau, le 20
novembre 2024. Notre intervention a été trés bien regue par les élus incluant la mairesse.

Prochaine étape, une rencontre avec la mairesse et la présidente de la commission des loisirs,
des sports, et du développement des communautés afin de faire avancer la réalisation de ce
projet plus rapidement, et ce a l'intérieur de I'enveloppe budgétaire de 16.5 réservée en 2021.
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Entretien et Réparation

Unigym s'engage fermement a offrir des installations et des équipements de la plus haute
qualité, tout en assurant un environnement sécuritaire pour tous nos membres, avec une
attention particuliére portée aux enfants participant a nos programmes.

Notre priorité est de garantir la sécurité a chaque étape. Pour ce faire, nous analysons et
évaluons réguliérement I'état de nos équipements en collaboration avec nos fournisseurs
spécialisés. Cette démarche proactive nous permet d’identifier et de prévenir les problémes
potentiels, tout en maintenant des standards de qualité supérieurs.

Unigym se distingue par son role de précurseur dans I'adoption d’un systéme d’évaluation
rigoureux des équipements, plagant ainsi notre club a I'avant-garde en matiére de sécurité et de
qualité.

Chaque décision et action prise au sein de notre organisation est guidée par une priorité
essentielle : la sécurité des enfants. C’est cette vision qui définit notre mission et nos
engagements au quotidien.

Ressources humaines
Une Année de Défis et de Renouveau

Malgré des défis, Unigym Gatineau a maintenu son engagement envers la qualité des services
et le respect des ratios d’encadrement. La sécurité et le bien-étre des athlétes ont toujours été
au coeur de nos préoccupations. Sous le signe du renouveau, la direction générale et le consell
d’administration ont uni leurs efforts pour faire d’Unigym un environnement toujours plus
accueillant pour pratiquer et enseigner la gymnastique.

Pour renforcer la gestion des ressources humaines, Unigym a établi un partenariat avec une
entreprise spécialisée dans ce domaine.

Cette collaboration permet d’optimiser plusieurs aspects, notamment :

La planification et la gestion du changement.

La modernisation des processus de recrutement, d’embauche et de rétention.
L’amélioration de la communication interne.

La résolution proactive des conflits.

Avec pres de 200 employés, une gestion humaine et efficace des ressources est essentielle pour
soutenir les ambitions et la vision d’'Unigym Gatineau.

UNIGYM
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Excellence sportive

Nous sommes fiers d'annoncer d'excellents résultats dans nos trois disciplines : GAF, GAM et
STR. Pour plus de détails, veuillez consulter la section 'Résultats Compétitifs'.

Gymnastique Artistique Féminine (GAF)

> 1 gymnastes HP

> 1 gymnastes Membre de I'’équipe nationale
Gymnastique Artistique Masculine (GAM)

> 1 gymnaste HP

> 1 gymnaste Equipe Horizon

Evénements et organisation de compétitions

3 évaluations « défi régional »

3 sélections régionales

3 camps régionaux

Championnats Canadiens 2024 (Présentation par Mr Caron)

VV VYV

Technologie de I'information

Unigym intensifie sa présence sur les réseaux sociaux pour mieux connecter avec sa
communauté. Nous avons lancé un compte Instagram spécialement congu pour rejoindre un
public plus jeune, tout en augmentant notre activité sur Facebook pour mieux répondre aux
besoins de notre clientéle.

De plus, nous avons travaillé @ moderniser et unifier notre image numérique en uniformisant
nos publications sur toutes les plateformes.

Unigym demeure engagé dans I'adoption de technologies innovantes pour optimiser ses
processus internes et renforcer I'efficacité de ses communications.

Cadre financier

Plusieurs nouveaux entraineurs et de nombreux spécialistes contractuels, I'organisme cl6t
I'année 2023-2024 avec un excédent des produits sur les charges de 64 112 $. Cet excédent
sera judicieusement affecté a la réserve pour éventualité

\@( UNIGYM
Y

GATINEAU



RESULTATS COMPETITIFS

Médaillés 2023-2024

Finalitées 2023-2024

Total 41
GAF 7
Aylmer 1
Gatineau 6
GAM 21 8 6 7 21
Masson 0
Gatineau 21
STR Gatineau 13
STR Masson 0
Total 9
Aylmer 3
0 0 0 0
Masson 0
Gatineau 3
Nombre participantes GAF 76
Aylmer 25
Hull 11 9 6 5 20
Masson 24
Gatineau 17
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Championnat Canadiens Participant

GAF 2
GAM 1 0 1 1 2
STR 2

Elite Canada
GAF 2
GAM 1 0 1 0 1
STR 1

Championnat
de I'Est

Pan Américain Participant Or Argent Bronze Total
Jeux du Québec Participant Bronze
Nombre participants 20
GAF 6
0 1 3 7
GAM 6
STR 8
Gymnix International Participant Bronze
GAF 11 2 0 0 2
& UNIGYM
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FORMATIONS

Formations PNCE

Fondement moniteur (30)

Fondement introduction

Fondement Spécialisé gymnique
Fondement spécialisé STR
Compétition 1 GAM (2) GAF (7) STR (2)
C1 Elaboration d’un programme

C1 Enseignement et apprentissage

C1 Habiletés mentales de base
Compétition 3 GAF (1)

La santé mentale dans le sport

Création d’un environnement sportif sain PNCE
Diriger un sport sans dopage PNCE
Responsabilisation des témoins

C6 Prévention et récupération

La Regle de deux expliquée

Priorité jeunesse

Modéliser de saines relations

Prendre une téte d’avance en sport

Plan d’action d’urgence du PNCE

Modéliser de saines relations

Nutrition sportive PNCE
C7 - Planification de la performance
C9 Gestion d'un programme sportif

&, UNIGYM
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Spécialistes

Spécifik (Kinésiologue) préparation physique
David Kikuchi (entraineur olympique)
Physio Outaouais

Chloé Gagnon (préparateur mental)

Emilie Comtois-Rousseau (nutritionniste)
Spécialiste GAM-GAF Guy Lavoie
Spécialiste artistique Julia Spivak

Juge ressource GAF Marieta Bontcheva
Juge ressource GAM Louis-Vincent Fillion
Mélanie Major (entraineur de haut niveau)

Autres formations

Premiers soins (30)

CNESST (7)

Préparation artistique (1)
Ressources humaines

Sport’aid

Nick Ruddock (entrainement positif)
Egale Action (Leadership au féminin)

Egale Action (Les particularité des filles en entrainement)

Parcours leadership en éthique et intégrité
Rendez-vous des régions (Gym QC)

GATINEAU
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Camps et événements 2023-2024 (hors calendrier GYMQ(C)

Eté 2024
® Encollaboration avec la ville de Gatineau gymnastique en plein air dans les parcs de Gatineau.
Juillet 2024
e Camp d'entrainement GAF Aspire a INS Montréal
e Gym rep Camps de vacances en gymnastique
Juin 2024
e La clinique de coaching positif avec Nick Ruddock
Nick Ruddock travail technique aux barres.
e Julia Spivak clinique sur le talent artistique
Mai 2024
e Artistic Pan American Championships Team
Avril 2024
e Photos professionnelles avec Studio 1001 Clics
Mars 2024
e Conférence de presse au Centre Slush Puppie, pour I'annonce des Championnats Canadiens 2024
Camp d'entrainement STR - INS
Janvier 2024
e Camp Jeunes Elites GAF STR
e Camp de préparation Elites Canada INS
Décembre 2023
Festival des Jeux de Gatineau
e Camp d'entrainement Aspire a I'Institut national du sport du Québec - INS Québec
e Camps d'entrainement en Australie
Octobre et novembre 2023
e Evaluation de routine régional
Octobre 2023
e Camp des Jeunes Elites au Saguenay GAF et GAM
e 3e sélection technique STR
® Premier Camp d'entrainement provincial a Montréal STR et GAF
e Un Camp d’entrainement défi et régional
e Formations pour nos entraineurs et moniteurs
Septembre 2023
® Sélection des Championnats du monde et des Jeux panaméricains
e Julia Spivak, atelier avec spécialiste artistique GAF
eyl


https://www.facebook.com/INSQuebec?__cft__%5B0%5D=AZUIuh5_F1SY13p6JCxzo6ONYuVWSHAqup9INFVJ3PrfncLugcxsyPdbknGon8kKyEhMIUF-0itsB3FXjowzuShdKP6LiuCFYl0DusubHv-B_HrtoK2-njaPKlOsqIhMrHYkX5NbgZE1uM82Y655OBh9sM_waawE9GiHU2IXH8UFLobHOnisLHVYmeeTCmayQEw&__tn__=-%5DK-R
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SUBVENTIONS ET SOUTIEN

e
GATINEAU

( GYMNASTIQUE
3‘ QUEBEC

Canada

LOISIR SPORT
DUTADUAIS

UNIGYM

GATINEAU

GRAND PARTENAIRE
Centres d’entrainement, événements, programmes

compétitifs et récréatifs
SOUTIEN de I’excellence, événements et

formations

SOUTIEN de I’excellence, événements et
formations

SOUTIEN au niveau Sport-Etudes

Programme Emploi Eté Canada Subvention
salariale d’urgence du Canada

Soutien aux athlétes et entraineurs

Soutien a certains événements et programmes



REMERCIEMENTS

Merci a tous nos commanditaires et partenaires !

Merci a tous les employés, athlétes, parents, bénévoles,
partenaires et membres du conseil d’administration qui

ont contribué au succes d’Unigym Gatineau pour I’année
2023-2024 !

}(Q( UNIGYM

GATINEAU
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